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Cabe mencionar el gran espacio para actividades 
de I+D que existe en nuestro país [...] en particular, 
en aquellas [ramas] que tienen que ver con los 
sectores productivos.

El Instituto de Computación (INCO) de la 
Facultad de Ingeniería de la Universidad 
de la República en Uruguay es uno de 
los pilares en el desarrollo de la investi-
gación en el área de la Computación en 
el país. Desde su creación, ha sido un 
referente tanto a nivel nacional como 
regional, contribuyendo al avance del 
conocimiento y la innovación tecnológi-
ca. Hoy el INCO cuenta con aproximada-
mente 50 magísteres y 40 doctores en 
su cuerpo docente, que representan un 
60% de su planilla, y con muchos docen-
tes más en formación de postgrado. 

Este artículo relata cómo es la expe-
riencia de realizar investigación desde 
el INCO y, en particular, desde el grupo 
que coordino. Esta experiencia tiene 
sus luces y sus sombras, y la investi-
gación en computación se enfrenta a 
un panorama mixto de oportunidades 
y desafíos. Por el lado de los desafíos 
están aquellos vinculados a la finan-
ciación y la retención y captación de 
talento, mientras que del lado de las 
oportunidades cabe mencionar el gran 
espacio para actividades de I+D que 
existe en nuestro país en casi cual-
quier rama de actividad y, en particu-
lar, en aquellas que tienen que ver con 
los sectores productivos.

Funcionamiento de los 
grupos de investigación

Los grupos de investigación en el INCO 
se organizan en torno a diversas áreas 
temáticas, que incluyen inteligencia 
artificial, gestión de datos, sistemas 
distribuidos, ingeniería de software y 
teoría de la computación, entre otras. 
Estos grupos están conformados por 
profesores investigadores, estudiantes 
de postgrado y, en algunos casos, estu-
diantes de grado que participan como 
asistentes de investigación. 

Como medida de las capacidades en 
Ciencia y Tecnología (CyT) del país, la 
Agencia Nacional de Investigación e 
Innovación (ANII), además de gestionar 
el Sistema Nacional de Investigadores, 
operativiza el concepto de investigador 
en base a una serie de características y 
provee a través del portal PRISMA [1] la 
evolución anual de la cantidad de inves-
tigadores. Según los datos allí disponi-
bles en 2021 (ver Figura 1) se registra-
ba un total de 3.200 investigadores en 
todas las áreas del conocimiento. De 
estos, aproximadamente 50 (1,6%) te-
nían filiación en el INCO. Pese a que la 
proporción respecto al total de investi-
gadores del país es pequeña, estas 50 
personas representan la amplia mayo-
ría de las personas que investigan en 
computación en nuestro país. 

Si observamos la evolución de la pro-
ducción científica de los grupos de 
investigación del INCO, podemos ver 
cómo esta se ha ido incrementando 
a lo largo del tiempo, con un aumento 
notorio a partir de mediados del 2000. 
Esto está directamente vinculado con 
el impacto de los planes de formación 
de recursos humanos en el exterior que 
se desarrollaron a partir de 1985 con el 
retorno de la democracia al país y el fin 
de la intervención de la UdelaR [2,3,4].

La Figura 2 permite observar la canti-
dad de artículos publicados por año. Se 
consideran aquellas publicaciones ca-
talogadas en OpenAlex como artículos, 
donde alguno de los autores sea docente 
del INCO y que cumpla con los criterios 
de definición de investigador de ANII1.  

1 Al momento de realizar esta nota el número de investigadores del INCO según estos criterios es de 48 personas.

Figura 1. Evolución de la cantidad total de investigadores uruguayos.

Fuente: PRISMA [1]

Fuente: CVuy y Encuesta de Actividades de Innovación Fecha de actualización: 24/06/2022

https://prisma.uy/indicadores/recursos-humanos/investigadores/?grafico=grafico-4.11
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Considerando esta población los inves-
tigadores del INCO publicamos en pro-
medio alrededor de 1.2 documentos por 
investigador por año (promedio 2015-
2023). Este indicador está bastante por 
encima del valor computado para todas 
las ramas del conocimiento en Uruguay. 
(0.78 de acuerdo con lo reportado por 
Investiga.uy) [6].

Apoyos e incentivos para 
la investigación

En Uruguay la mayoría de las fuentes de 
financiamiento para la investigación pro-
vienen del sector público y, en particu-
lar, del estado. La Agencia Nacional de 
Investigación e Innovación implementa 
llamados periódicos para acceder a fon-
dos para proyectos de investigación y 
becas de postgrado, y también cuenta 
con diversos instrumentos y mecanis-
mos que buscan promover actividades 
de relacionamiento con el sector pro-
ductivo. Además, la Universidad de la 

República realiza convocatorias con-
cursables para que sus investigadores 
postulen a fondos para proyectos de 
investigación, ofreciendo también becas 
de postgrado y brindando apoyo para la 
publicación de resultados y la participa-
ción en eventos internacionales. 

El INCO también colabora con diversas 
instituciones y empresas, tanto a nivel 
nacional como internacional, lo que 
muchas veces da origen a actividades 
de investigación con financiamiento. 
En muchos casos estas alianzas per-
miten a los investigadores acceder a 
recursos adicionales y a una red am-
plia de contactos en el mundo acadé-
mico y empresarial.

El INCO también se beneficia de la co-
laboración con otras universidades y 
centros de investigación en América 
Latina y el mundo, lo que facilita el acce-
so a recursos y conocimiento globales. 
Mediante estos vínculos y alianzas se 
ha logrado acceder a fondos por convo-
catorias internacionales, en particular a 
proyectos europeos.

Barreras y desafíos

A pesar de los apoyos disponibles, los 
investigadores en computación en Uru-
guay también enfrentan varios obstá-
culos, y realizar investigación en com-
putación desde un país periférico como 
Uruguay presenta desafíos adicionales.

Una de las principales barreras es la limi-
tación de recursos financieros en com-
paración con países más desarrollados, 
lo cual restringe el alcance y la escala de 
los proyectos de investigación, dificul-
tando muchas veces su continuidad.

No contamos con indicadores específi-
cos de los recursos financieros otorga-
dos por organismos a proyectos de in-
vestigación del INCO. Más allá de esto, 
los indicadores generales permiten di-
mensionar estos apoyos y compararlos 
con otros países. La Figura 3 presenta la 
inversión nacional total en actividades 
de Actividades de Ciencia y Tecnología 
(ACT) desarrolladas en instituciones de 
investigación superior. 

Captación y retención  
de talento

Uno de los desafíos más significativos 
que enfrenta el INCO es la captación 
y retención de talento para la carrera 
académica. La industria tecnológica 
en Uruguay ha experimentado un cre-
cimiento considerable en los últimos 
años, ofreciendo salarios y beneficios 
competitivos que en la mayoría de los 

Figura 2. Cantidad de artículos científicos publicados por investigadores del INCO.

Fuente: elaboración propia en base a datos obtenidos de OpenAlex

Los investigadores del 
INCO publicamos, en 
promedio, alrededor 
de 1.2 documentos por 
investigador por año.



55

Computación en 
Latinoamérica

Asimismo, el costo de las publicacio-
nes en revistas de acceso abierto (Open 
Access) se posiciona como una restric-
ción importante a la hora de comunicar 
resultados de publicación. Este modelo 
editorial que se ha extendido en los úl-
timos años plantea tarifas que pueden 
ser prohibitivas, limitando la capacidad 
de los investigadores para publicar y di-
fundir sus resultados de manera accesi-
ble a la comunidad global.

Carga de enseñanza  
de grado

Además de sus actividades de inves-
tigación, el INCO tiene una carga sig-
nificativa en la enseñanza de grado. 
Actualmente, el instituto atiende a 
más de 4.000 estudiantes en diversas 
carreras de ingeniería y computación. 
La oferta de cursos es amplia, abar-
cando desde los fundamentos de la 

ción de postdocs a los equipos de investi-
gación. También creemos imprescindible 
fomentar la dirección de estudiantes de 
doctorado en cotutela con universidades 
de otros países, buscando de esta forma 
aumentar la masa crítica y haciendo más 
atractiva y diversa la oferta.

Otras limitaciones

Otro desafío significativo es el acceso a 
recursos computacionales avanzados. 
En particular, la investigación utilizando 
técnicas de inteligencia artificial (IA), es-
pecialmente aquellos proyectos que re-
quieren del uso y entrenamiento de mode-
los (por ejemplo, los modelos de lenguaje 
a gran escala también conocidos como 
LLMs por su sigla en inglés), demandan 
una infraestructura computacional robus-
ta y costosa. En Uruguay, el acceso a ta-
les recursos es limitado, lo que puede res-
tringir el desarrollo y la implementación 
de proyectos de IA de vanguardia.

casos superan lo que puede ofrecer el 
ámbito académico. Esta situación ge-
nera una competencia constante entre 
la academia y la industria por los profe-
sionales más capacitados.

Es conocido el rol fundamental de los 
estudiantes de postgrado, y en particu-
lar los estudiantes de doctorado, en los 
proyectos de investigación. Sin ellas y 
ellos es muy difícil alcanzar resultados, 
y en nuestro caso esta dificultad de cap-
tar talento condiciona fuertemente los 
resultados que podemos alcanzar.

Muchos estudiantes talentosos optan 
por ingresar directamente al mercado 
laboral, atraídos por las oportunidades y 
las condiciones económicas más favora-
bles. Para mitigar esta situación, el INCO 
implementa estrategias para fomentar la 
vocación académica, tales como progra-
mas de mentoría, proyectos de investiga-
ción para estudiantes de grado y la pro-
moción de becas de postgrado, así como 
la postulación a fondos para la incorpora-

Figura 3. Inversión total en actividades de ciencia y tecnología en Uruguay.

Fuente: PRISMA [1]

Fuente: Elaborado por ANII Fecha de actualización: 19/03/2024

https://prisma.uy/indicadores/ciencia-y-tecnologia/inversion-por-actividad-y-sector/?grafico=grafico-2.2.a&moneda=Miles%2520de%2520d%C3%83%C2%B3lares%2520corrientes&sector=Educaci%C3%83%C2%B3n%2520Superior
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programación hasta áreas avanzadas 
como inteligencia artificial y sistemas 
distribuidos [6].

El volumen de trabajo para el cuerpo do-
cente es considerable, ya que además 
de dictar clases y supervisar proyectos 
de investigación, los profesores también 
están involucrados en la actualización 
continua del currículo y en actividades 
de extensión. Esta carga docente a ve-
ces puede limitar el tiempo disponible 
para la investigación, creando un desa-

fío adicional en el balance entre ense-
ñanza y actividad investigativa.

Conclusión

La investigación en computación en 
Uruguay, y específicamente en el INCO 
de la Facultad de Ingeniería, es una 
combinación de desafíos y oportunida-
des. A pesar de las limitaciones de re-
cursos, el compromiso de los investiga-

Otro desafío significativo es el acceso a recursos 
computacionales avanzados [en particular aquellos 
utilizados en] inteligencia artificial [para el] 
entrenamiento de [grandes] modelos.
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dores y el apoyo estatal e internacional 
han permitido avances significativos en 
diversas áreas de la computación. Sin 
embargo, la competencia con la indus-
tria para captar y retener talento, junto 
con la alta carga de enseñanza y los 
desafíos específicos de un país perifé-
rico, son retos constantes que exigen 
estrategias innovadoras para mantener 
el nivel de excelencia académica.

El INCO sigue siendo un referente en la 
región, contribuyendo al desarrollo tec-
nológico y la formación de profesiona-
les altamente capacitados. Esta expe-
riencia demuestra que, con dedicación 
y colaboración, es posible superar las 
barreras y alcanzar resultados de inves-
tigación destacados, incluso en contex-
tos con recursos limitados. 
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