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Introducción 

Durante gran parte de las últimas tres décadas, la industria 
tecnológica digital estuvo dominada fundamentalmente 
por la idea de que el valor real residía en las capas lógicas: 
el software y los datos. Este cambio se hizo patente con el 
desplazamiento de IBM (el icono clásico del hardware) por 
parte de Microsoft (el software) hace casi medio siglo. El 
poder pasó de quienes controlaban la infraestructura físi-
ca a quienes controlaban el software y, posteriormente, las 
plataformas (Google). El hardware se convirtió en un bien 
de consumo intercambiable cuya producción podía dele-
garse, y quien controlaba las plataformas y las experiencias 
de usuario tenía el poder. 

Sin embargo, la irrupción de la Inteligencia Artificial (IA) ge-
nerativa y los Grandes Modelos de Lenguaje (LLMs por su 
sigla inglesa) ha roto esa tendencia. La IA es, por definición, 
una tecnología “hambrienta” de cómputo donde entrenar 
un modelo del estado del arte es una operación industrial 
que requiere billones de multiplicaciones de matrices que 
las CPUs tradicionales no pueden realizar con eficiencia [1]. 
Este fenómeno ha situado a las Unidades de Procesamien-

Resumen / El reciente auge de la inteligencia arti-
ficial ha devuelto al hardware su papel central en la 
industria tecnológica. Entrenar y ejecutar modelos 
avanzados requiere enormes capacidades de com-
putación, por lo que las GPUs y la cadena global de 
semiconductores se han convertido en un ámbito de 
competencia estratégica. Un reducido número de 
empresas, como NVIDIA, TSMC y ASML, concentra 
las capacidades clave para fabricar y operar chips de 
última generación.
Al mismo tiempo, la inteligencia artificial depende de 
una infraestructura material que requiere grandes 
cantidades de minerales, energía, agua y centros de 
datos. En este contexto, distintas regiones del mun-
do (incluida América Latina) comienzan a integrarse 
gradualmente en esta nueva geografía del cómputo, 
lo que abre oportunidades, pero también plantea in-
terrogantes sobre cómo participar en la economía 
global de la inteligencia artificial.
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to Gráfico (GPU), un tipo especial de hardware paralelo, en 
el centro de la competencia industrial y geopolítica. Empre-
sas como NVIDIA han alcanzado valoraciones de mercado 
históricas, superando a gigantes del software como Micro-
soft, simbolizando la revalorización de la infraestructura 
física como una frontera estratégica en el siglo XXI. 

Esto ha traído impensadas tensiones geopolíticas. El sof-
tware estandarizado había comenzado a hacer transparen-
tes las fronteras entre países. Pero hoy, para los Estados 
la capacidad de ejecutar modelos de IA en territorio propio 
ha pasado a ser una garantía, tanto de soberanía y seguri-
dad nacional como de poderío económico e industrial. De-
pender exclusivamente de proveedores de nube externos 
(hyperscalers) ubicados en otras jurisdicciones expone a 
los países a riesgos de costos incontrolables, restricciones 
de acceso por cambios en políticas de exportación y la pér-
dida de control sobre información estratégica [2].

En lo que sigue, abordamos estos temas, comenzando por 
explicar los detalles técnicos que sostienen este nuevo revi-
val del hardware y sus relaciones con la geopolítica mundial.

Hardware de la IA y geopolítica

El escalamiento nanométrico.

Las GPU son procesadores paralelos que permiten acelerar 
uno de los principales cuellos de botella de la IA: el cóm-
puto masivo en paralelo. Su potencia reside, en gran medi-
da, en la densidad de transistores integrados en el silicio. 
Tradicionalmente, este avance se ha descrito mediante los 
llamados “nodos” de fabricación, expresados en nanóme-
tros (nm).1 Un nanómetro equivale a una millonésima parte 
de un milímetro (para referencia, un cabello humano tiene 
aproximadamente 70.000 nm de grosor).

1	 Sin embargo, estas cifras ya no corresponden a una dimensión física específica del transistor, sino que funcionan como etiquetas 
que sintetizan un conjunto de mejoras tecnológicas. En este sentido, los nombres comerciales de los procesos de fabricación, como 
N3E de TSMC [3] o 18A de Intel [4], no describen una escala en nanómetros, sino una generación tecnológica completa que abarca el 
tipo de transistor, los materiales, las reglas de diseño y las técnicas de litografía empleadas por cada fabricante.

Nodo de 
fabricación

Aplicación principal Estado estratégico

28 nm y 
superiores

Electrónica de consumo masivo (IoT, 
automotriz básica, electrodomésticos), 
chips “commodities” de bajo costo

Madura / Sin restricciones. Son los procesos 
más económicos en términos de costo fijo y 
suficientemente eficientes para aplicaciones que no 
requieren alta densidad ni velocidad.

14 nm – 10 nm Principalmente memorias y algunos 
chips heredados o de reemplazo

Estable / Bajo escrutinio. La reducción de escala 
ofrece beneficios limitados en ciertas aplicaciones, 
por lo que estos nodos se mantienen por razones de 
costo y madurez tecnológica.

7 nm – 5 nm GPUs de alto rendimiento (incluyendo 
IA), CPUs de notebooks y móviles de 
gama media alta

Vanguardia / Altamente restringida. Permiten alta 
densidad y eficiencia, aunque con costos crecientes. 
Se utilizan en chips grandes y en procesadores 
modernos que equilibran costo y desempeño.

3 nm – 2 nm CPUs y sistemas integrados en un solo 
chip (SoC), que combinan CPU, GPU y 
otros componentes en un único circuito, 
típicos de notebooks y dispositivos 
móviles de última generación. De forma 
incipiente, comienzan a explorarse 
también en GPUs de nueva generación.

Frontera tecnológica / Reservados para diseños donde 
la eficiencia energética y la densidad justifican el 
alto costo. Su uso en chips muy grandes, como GPUs, 
sigue siendo limitado por desafíos de rendimiento de 
fabricación, aunque fabricantes como NVIDIA están 
comenzando a migrar progresivamente hacia estos 
nodos en sus arquitecturas más recientes. [6]

Tabla 1 / Estado de los nodos de fabricación de semiconductores (2025-2026).
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2	 La famosa Ley de Moore. Hay que decir que la reducción de escala continúa siendo rentable gracias a mejoras en rendimiento y efi-
ciencia energética por transistor.

A partir de escalas cercanas a los 14 nm, las dimensiones 
críticas de los dispositivos comienzan a aproximarse a lí-
mites físicos y tecnológicos cada vez más exigentes. Este 
fenómeno se intensifica en generaciones posteriores y, ha-
cia los 7 nm, se observa un punto de inflexión: el costo por 
transistor deja de disminuir de forma sistemática, rompien-
do así una de las tendencias históricas más relevantes de 
la industria.2

Hoy en día, fabricar chips de última generación (como los 
de 3 nm) requiere un nivel de precisión extremadamente 
alto: algunas de sus partes son tan pequeñas que se acer-
can al tamaño de unos pocos átomos. Esto hace que di-

señarlos y producirlos sea cada vez más caro, porque las 
máquinas necesarias son muy complejas (como las he-
rramientas litográficas —ver más adelante) y los diseños 
son mucho más difíciles de desarrollar. Como resultado, 
entrar en esta industria se ha vuelto muy difícil y costoso, 
lo que hace que sólo unas pocas empresas en el mundo —
como TSMC o Samsung— puedan competir en este nivel 
tan avanzado [5].

En la Tabla 1 resumimos los distintos nodos de fabricación, 
sus aplicaciones principales y su relevancia estratégica. 
Asimismo, en la Figura 1 se presenta una visión esquemáti-
ca de la cadena de suministro de GPUs.

Figura 1 / La delicada cadena de suministro global de GPUs.
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Litografía

El proceso de fabricación de un microchip comienza con la 
litografía, que es básicamente una técnica de “dibujo con 
luz”. Los chips electrónicos son discos muy delgados y per-
fectamente pulidos de silicio que sirven como base para 
fabricar chips electrónicos. Por eso les llaman “obleas de 
silicio”. Los patrones microscópicos que definen dónde irán 
los componentes del chip se graban (“dibujan”) en la oblea 
mediante la proyección de rayos ultravioleta a través de un 
patrón de molde. Cuando hablamos de nodos más avanza-
dos (como los de 7, 5 o 3 nm), nos referimos a la capacidad 
de hacer esos dibujos cada vez más compactos. Cuanto 
más pequeño es el “nodo”, más transistores caben en el 
mismo espacio, lo que hace que el procesador sea más po-
tente y consuma menos energía.

En la frontera actual de la tecnología, alcanzar estos nive-
les de miniaturización depende críticamente de la litogra-
fía ultravioleta extrema, conocida como EUV (siglas en in-
glés). Esta capacidad está altamente concentrada en una 
sola empresa, la holandesa ASML, cuyos equipos son, en la 
práctica, los únicos capaces de imprimir los patrones nece-
sarios para fabricar chips de última generación.

Cada una de estas máquinas es una obra maestra de in-
geniería que condensa décadas de inversión y desarrollo. 
Los modelos más recientes, conocidos como High NA EUV 
y desplegados progresivamente entre 2025 y 2026, tienen 
un costo cercano a los 370 millones de dólares por unidad 
[7]. Estas nuevas generaciones de equipos están pensadas 
para habilitar futuros nodos tecnológicos, como los pro-
cesos 14A en desarrollo por Intel, mientras que los nodos 
actualmente en despliegue industrial, como 18A, utilizan 
variantes más maduras de EUV. 

Esta dependencia de un único proveedor ha creado un cue-
llo de botella que trasciende lo comercial para volverse un 
asunto de soberanía nacional. El acceso a las máquinas de 

ASML se ha transformado en una herramienta geopolíti-
ca: Estados Unidos y sus aliados limitan su venta a países 
como China para frenar su avance en inteligencia artificial 
y sistemas militares. Sin embargo, el monopolio de ASML 
encierra una paradoja: ellos mismos dependen de un ter-
cero. Los espejos ultraprecisos necesarios para reflejar la 
luz ultravioleta dentro de estas máquinas son fabricados 
exclusivamente por la división SMT de Carl Zeiss (alemana) 
[8]. Actualmente, no existe otra entidad en el mundo capaz 
de fabricar esos espejos con la precisión requerida. Así, el 
eslabón más importante de la tecnología moderna depen-
de, irónicamente, de un proveedor de espejos…

Automatización del diseño electrónico

La dependencia de HW-SW es muy estrecha. Antes de que 
un chip llegue a una fundición debe ser diseñado mediante 
software de Automatización de Diseño Electrónico (EDA), un 
mercado altamente concentrado dominado hoy por tres em-
presas: Synopsys, Cadence Design Systems y Siemens EDA.

Estas plataformas permiten diseñar circuitos con miles de 
millones de transistores y optimizar variables críticas como 
consumo energético, área y rendimiento. Sin ellas resulta 
prácticamente imposible desarrollar chips competitivos. 
Por lo mismo, el software EDA se ha transformado también 
en una herramienta de poder y disputa geopolítica.

Estados Unidos ha utilizado este control como instrumen-
to de política tecnológica, restringiendo en distintos mo-
mentos la exportación de estas herramientas para ciertos 
países o para nodos tecnológicos avanzados (por ejemplo, 
inferiores a 14 nanómetros). Sin embargo, estas restriccio-
nes no han sido estáticas: se endurecen o se relajan según 
el contexto geopolítico [9].

Un dato estratégico interesante para nuestra región es que 
Synopsys mantiene oficinas en Santiago, donde ingenieros 
locales participan en el desarrollo de estas herramientas 
críticas. A diferencia de la fabricación física de chips, que 
requiere inversiones de decenas de miles de millones de 
dólares, el software EDA depende principalmente de capi-
tal humano altamente calificado. Esto abre una oportuni-
dad para países que no poseen capacidad de fabricación 
avanzada, ya que les permite integrarse en una de las par-
tes más intensivas en conocimiento de la cadena de valor 
de los semiconductores.

Fundiciones

Finalmente, una vez completado el diseño, este se envía a 
una fundición (“foundry”) para su materialización. El panora-
ma de las fundiciones está marcado por una concentración 

Esta adopción basada 
exclusivamente en NVIDIA 
ha generado un “vendor lock-
in” profundo: migrar a otro 
proveedor implicaría reescribir 
o adaptar años de código 
optimizado para CUDA y sus 
bibliotecas.
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Fundición País Cuota de mercado en chips avanzados Estado estratégico

TSMC Taiwán ~90%
Líder absoluto; fabrica GPUs de 
NVIDIA, AMD y Apple 

Samsung Corea del Sur Competidor clave
Fuerte en servicios de fundición y 
memorias HBM 

Intel Estados Unidos Intentando recuperar terreno
Foco en servicios de fundición para el 
bloque occidental 

SMIC China Limitada a tecnologías antiguas Restringida por falta de máquinas EUV 

Tabla 2 / Principales fundiciones de semiconductores avanzados.

3	 DUV (Deep Ultraviolet) es una tecnología de litografía más antigua que utiliza luz ultravioleta profunda, típicamente con longitudes 
de onda de 193 nm, para definir patrones sobre obleas de silicio. Fue el estándar de la industria durante décadas previas a la intro-
ducción de la litografía EUV (Extreme Ultraviolet), que emplea longitudes de onda mucho más cortas y permite alcanzar nodos de 
fabricación más avanzados. Debido a sus limitaciones de resolución, la DUV requiere técnicas adicionales como multipatrón para 
aproximarse a escalas más pequeñas, lo que incrementa la complejidad y el costo del proceso.

extrema en el sudeste asiático (véase Tabla 2). Mientras 
TSMC domina ampliamente la producción de chips avanza-
dos y Samsung Electronics se mantiene como su principal 
competidor, Intel intenta recuperar terreno con su estra-
tegia de servicios de fundición. Por su parte, la fundición 
china SMIC enfrenta fuertes limitaciones tecnológicas de-
bido a las restricciones de acceso a máquinas EUV, lo que la 
mantiene confinada principalmente a nodos de fabricación 
más antiguos [10]. Sin embargo, reportes recientes sugie-
ren que la empresa ha logrado avances parciales utilizando 
técnicas de multipatrón con litografía DUV3, lo que eviden-
cia cierta capacidad de adaptación tecnológica pese a las 
restricciones de exportación [11, 12].

La hegemonía de TSMC no se explica sólo por la disponibi-
lidad de máquinas EUV, sino también por sus excepciona-
les niveles de rendimiento, es decir, el porcentaje de chips 
utilizables producidos en cada oblea de silicio. En nodos de 
3 nm, TSMC ha logrado yields superiores al 70%, mientras 
que sus competidores enfrentan tasas significativamente 
menores. Esto hace que la producción de chips avanza-
dos fuera de Taiwán sea, por ahora, mucho más costosa y 
arriesgada [13].

Esta concentración productiva convierte a Taiwán en un 
punto crítico para la economía global. A ello se suma un fac-
tor geopolítico ineludible: China reclama históricamente la 
soberanía sobre la isla de Taiwán y ha planteado en diver-
sas ocasiones la posibilidad de una reunificación forzada. 
Un escenario de conflicto o interrupción significativa de las 
operaciones de TSMC tendría consecuencias sistémicas, 

afectando no sólo la producción de GPUs y servidores de 
inteligencia artificial, sino también amplias cadenas indus-
triales a nivel global. En términos de impacto económico, 
diversos analistas lo comparan con disrupciones mayores 
en mercados energéticos estratégicos, dada la centralidad 
de los semiconductores en la infraestructura tecnológica 
contemporánea. [14]

El ecosistema de hardware y software

Decíamos que la dependencia HW-SW es compleja y muy 
entrelazada. La dominancia de NVIDIA no se explica única-
mente por sus chips, sino por su ecosistema de software 
propietario: CUDA (Compute Unified Device Architecture). 
Lanzado en 2007, se convirtió en el estándar de facto para 
la computación científica y el aprendizaje profundo. Duran-
te casi dos décadas, universidades, empresas y proyectos 
open source han construido sus capas de software sobre 
CUDA. Esta adopción basada exclusivamente en NVIDIA ha 
generado un “vendor lock-in” (atadura al proveedor) profun-
do: migrar a otro proveedor implicaría reescribir o adaptar 
años de código optimizado para CUDA y sus bibliotecas.

Sin embargo, comienzan a aparecer alternativas. AMD 
impulsa ROCm como un stack abierto compatible con fra-
meworks de IA modernos, mientras que Apple apuesta por 
su propio ecosistema basado en Metal para ejecutar mo-
delos en los chips Apple Silicon [15]. En paralelo, Huawei 
desarrolla aceleradores y software propios para reducir 
la dependencia de CUDA en sus infraestructuras de IA.  
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completo. Frente a esto, la industria está impulsando están-
dares abiertos como Ethernet y nuevas iniciativas como 
Ultra Accelerator Link (UALink) para permitir que chips de 
diferentes proveedores trabajen juntos con baja latencia. La 
decisión de un Estado sobre qué arquitectura de red adoptar 
para sus supercomputadores nacionales definirá si queda 
atado a un proveedor específico o si mantiene la flexibilidad 
para integrar tecnologías diversas en el futuro.

La inserción estratégica de América 
Latina en la geopolítica de la inteligencia 
artificial

Brecha estructural, asimetría del “stack” y 
funciones

América Latina presenta en el terreno de la IA una brecha 
que no es meramente tecnológica sino estructural [17]. 
Esta asimetría se manifiesta en la ausencia de capacidades 
para el diseño de semiconductores (circuitos integrados) y 
un control nulo sobre las capas profundas del stack tecno-
lógico (desde el silicio hasta los modelos fundacionales). 

En este sentido, América Latina no es percibida por las 
grandes big tech como un polo de innovación autónomo, 
sino como un espacio de recursos que cumple tres funcio-
nes críticas para el sistema-mundo digital.

Primero, un territorio de despliegue y extractivismo ener-
gético: La región se consolida como un destino privilegia-
do para la instalación de hyperscale data centers debido 
a la disponibilidad de recursos naturales, espacio físico y 
energía a costos competitivos. Países como Chile, Brasil y 
México funcionan como “enclaves tecnológicos” donde la 
infraestructura física se beneficia de recursos naturales y 
marcos regulatorios favorables, similar a la dinámica histó-
rica de la industria minera [18] .

Segundo, como nodo en la red global de cómputo: La infraes-
tructura local actúa como un punto de presencia (PoP) esen-
cial para reducir la latencia en la red global de las big tech. 
Esta distribución geográfica permite la expansión de servi-
cios de IA en tiempo real, optimizando el rendimiento de mo-
delos generativos y servicios en la nube a escala continental.

Tercero, como espacio de disputa geopolítica “blanda”: En 
el marco de la “Guerra Fría Tecnológica” entre Estados Uni-
dos y China, la región representa un terreno de disputa por 
la hegemonía de estándares y acceso a recursos. El caso 
del “cable chino” en Chile es un muy buen ejemplo de esta 
disputa [19]. La elección de proveedores de infraestructura 

Aunque la “brecha de CUDA” persiste, se aprecian intentos 
por diversificar el hardware que puede ejecutar modelos de 
aprendizaje profundo.

Un factor clave en este cambio es el rol creciente de fra-
meworks como PyTorch y JAX. En lugar de programar di-
rectamente sobre el hardware, muchos desarrolladores 
trabajan con estas bibliotecas de alto nivel, que delegan 
la ejecución a distintos backends. Bajo este paradigma, 
estos frameworks actúan como una capa intermedia entre 
los modelos y los diversos tipos de aceleradores. Al mismo 
tiempo, muchos chips modernos incorporan NPUs (Neural 
Processing Units), unidades especializadas para ejecutar 
redes neuronales de forma eficiente. A diferencia de las 
GPUs, que están diseñadas para una amplia gama de ope-
raciones paralelas, las NPUs están optimizadas para cargas 
de trabajo específicas de aprendizaje profundo, lo que en 
muchos casos permite una mayor eficiencia energética y 
una mejor relación costo–rendimiento en tareas de inferen-
cia, especialmente en dispositivos personales. Por ejemplo, 
los procesadores de la familia Apple M-series, utilizados en 
dispositivos como el Mac mini, integran en un mismo chip 
CPU, GPU y una NPU denominada Neural Engine, lo que per-
mite ejecutar modelos de IA directamente en el dispositivo. 
Gracias a estas arquitecturas integradas, comunidades de 
desarrolladores ya experimentan con la ejecución de LLMs 
en hardware personal, como Mac minis o PCs con GPUs, 
NPUs o aceleradores dedicados. En conjunto, estas ten-
dencias apuntan hacia un ecosistema más diverso, donde 
la computación de IA se distribuye entre nubes, centros de 
datos y dispositivos personales.

Comunicación entre GPUs

Las cargas de trabajo de IA moderna no se ejecutan en una 
sola GPU, sino en clústeres de miles de ellas que deben inter-
cambiar datos de forma casi instantánea. Las tecnologías de 
interconexión son, por tanto, el sistema circulatorio de los 
centros de datos de IA. NVIDIA controla estándares propie-
tarios como NVLink e InfiniBand, optimizados para su propio 
hardware, lo que refuerza la dependencia de su ecosistema 

[Latinoamérica] se consolida 
como un destino privilegiado 
para la instalación de 
data centers debido a la 
disponibilidad de recursos 
naturales, espacio físico y 
energía a costos competitivos. 
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(e.g., la adopción de tecnología 5G de Huawei versus alter-
nativas occidentales) define no sólo la dependencia tecno-
lógica a largo plazo, sino también la alineación de los mar-
cos regulatorios y de gobernanza de datos. 

Geopolíticamente, la competencia regional no se centra 
necesariamente en el liderazgo de la frontera tecnológica, 
sino en las condiciones de su integración subordinada. Es 
importante entender que la presencia de infraestructura 
física en territorio nacional no equivale directamente a so-
beranía tecnológica.

El rol asignado por los actores globales

La estrategia de las empresas líderes hacia la región varía 
según su posición en la cadena de valor. Los dos principa-
les grupos son los proveedores de HW y los de plataformas 
(hyperscalers). 

Para los proveedores de hardware (NVIDIA, AMD, Intel), esto 
es, las firmas de semiconductores, América Latina es estric-
tamente un mercado de consumo masivo y un nodo de dis-
tribución de potencia de cómputo (vía Cloud). No existe una 
intención manifiesta de descentralizar el diseño o la manu-
factura hacia la región. La relación es de proveedor-cliente: 
se busca capturar el crecimiento de la demanda de GPUs 
para centros de datos locales sin transferir las capacidades 
de innovación que definen el valor agregado del sector.

Para las plataformas e hyperscalers (Google, Microsoft, AWS), 
la región es estratégica y multidimensional. Por un lado, la ins-
talación de “Regiones de Cloud” busca la cobertura total del 

mercado latinoamericano. Por otro, al integrar a gobiernos, 
startups y grandes empresas en sus ecosistemas de nube, 
aseguran que el desarrollo de IA local se construya exclusi-
vamente sobre sus stacks propietarios (enclaustramiento 
tecnológico o vendor lock-in). Finalmente, la cercanía física 
/ geográfica permite incidir en las políticas públicas locales, 
optimizar costos operativos y asegurar que la regulación na-
cional sea compatible con sus modelos de negocio globales.

En resumen, América Latina se encuentra en una encruci-
jada donde la abundancia de infraestructura física podría 
hacer perder de vista una creciente dependencia cognitiva 
y técnica. La región compite por ser el soporte material de 
la IA global, mientras el control intelectual y económico de 
la misma permanece concentrado fuera de sus fronteras.

El caso de Chile

En el escenario regional, Chile ha adoptado una postura re-
lativamente proactiva en el desarrollo de infraestructura y 
capacidades para inteligencia artificial, articulada en torno 
a tres tendencias: habilitación regulatoria, fortalecimiento 
del supercómputo y descentralización incipiente [20, 21].

Por una parte, el país ha avanzado en generar condiciones 
para la instalación de centros de datos, apoyándose en su 
matriz energética con alta penetración de renovables, lo 
que lo posiciona como un nodo atractivo para cómputo in-
tensivo a nivel regional [22].

Por otra, se observa un fortalecimiento de capacidades nacio-
nales de supercómputo a través de iniciativas académicas y 
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público-privadas, como el NLHPC en la Universidad de Chile o 
desarrollos impulsados por la Pontificia Universidad Católica 
de Valparaíso en conjunto con actores tecnológicos. Estas ini-
ciativas combinan capacidades para entrenamiento de mode-
los y provisión de servicios de inferencia, con foco en habilitar 
tanto investigación como adopción productiva [23] .

Finalmente, comienzan a emerger esfuerzos de descentra-
lización, como el proyecto de supercómputo de la Universi-
dad de Tarapacá en el norte del país, que apunta a descon-
centrar capacidades y fortalecer la resiliencia territorial de 
la infraestructura digital [24].

El desafío hacia adelante no es sólo expandir esta base 
material, sino articularla con el ecosistema productivo y 
científico. En particular, será clave asegurar transferencia 
tecnológica efectiva y desarrollo de capacidades locales, 
evitando una dinámica de “extractivismo digital” donde la 
infraestructura se instala localmente, pero el valor es cap-
turado externamente [25].

Conclusiones
A partir del análisis presentado, es posible extraer algunas 
conclusiones estratégicas sobre la base material de la in-
teligencia artificial y su impacto en el tablero geopolítico 
global, con especial énfasis en América Latina y Chile.

En primer lugar, vemos un retorno a la materialidad y los te-
mas de soberanía tecnológica. El boom de las aplicaciones 
de IA ha generado la ilusión de que su valor reside exclusiva-
mente en el software. Hoy, como hemos visto, la soberanía 
nacional y el poderío económico dependen de la capacidad 
física de cómputo y del acceso a una cadena de suministro 
de semiconductores extremadamente concentrada. Esto 
levanta amenazas como la dependencia de proveedores 
externos de nube (hyperscalers) y de hardware específico, 
lo que genera riesgos de seguridad, costos incontrolables 
y vulnerabilidad ante cambios en políticas de exportación 
de potencias extranjeras. En este sentido, los Estados que 
invierten en infraestructura propia, como supercomputa-
dores y data centers nacionales, infraestructura de redes y 
comunicaciones, pueden garantizar una mayor autonomía 
en la ejecución de modelos estratégicos o de alto poder.

Una segunda conclusión general es la vulnerabilidad del mo-
nopolio global —asunto que es buena noticia para balancear 
concentración única de poder. Hemos visto que el ecosiste-
ma de la IA descansa sobre “cuellos de botella” críticos como 
empresas como ASML (litografía), TSMC (fundición) y NVIDIA 
(diseño y software CUDA). Sin embargo, permanecen riesgos 
como la concentración de la producción avanzada (nodos de 

3nm a 2 nm en Taiwán representan un peligro para la estabi-
lidad global ante posibles conflictos geopolíticos en la zona). 
También hay riesgo de dependencia de sistemas, en particular 
hoy el ecosistema CUDA de NVIDIA que ha creado un vendor 
lock-in que obliga a la industria a seguir utilizando su hardwa-
re, dificultando la migración a alternativas más abiertas.

¿Cómo se posiciona América Latina en este escenario? 
La región se encuentra en una encrucijada donde corre el 
riesgo de ser meramente un soporte material para la IA de 
otros países y de las Big Tech. Actualmente América Latina 
actúa principalmente como territorio de despliegue para 
data centers (aprovechando energía y agua) y como nodo 
para reducir la latencia de servicios extranjeros. Se genera 
entonces un riesgo de “extractivismo digital”: el peligro de 
que los países financien la infraestructura física y energéti-
ca, mientras que el valor intelectual y económico es captu-
rado por plataformas globales (algo que la industria tradi-
cional latinoamericana conoce bien…).

Para finalizar este análisis, sugerimos algunos caminos 
para la región y para Chile. Para evitar una “integración 
subordinada”, queremos proponer para la discusión las si-
guientes líneas de acción:

1.	 Fomentar el capital humano en capas lógicas, esto es, 
dado que fabricar chips avanzados es prohibitivamente 
caro, países como Chile pueden integrarse al apoyo en el 
diseño (por ej. mediante software EDA como las oficinas 
de Synopsys en Santiago), que requiere alta calificación 
técnica pero menor inversión física. 

2.	 Es crucial para países o economías de menor volumen el 
impulso a la adopción de estándares abiertos. Esto sig-
nifica impulsar el uso de arquitecturas como Ethernet o 
UALink y frameworks como PyTorch o JAX para romper 
monopolios como el de CUDA, y así permitir una infraes-
tructura de hardware más diversa, flexible y accesible.

3.	 En el área de soberanía de datos y energía, es muy im-
portante condicionar la instalación de grandes centros 
de datos a la transferencia tecnológica efectiva, en par-
ticular a la participación de personal local no sólo en ta-
reas de servicios, y al cumplimiento de estrictos criterios 
de sostenibilidad ambiental, pues el medio ambiente es 
el recurso por el cual las grandes big tech se interesan 
en nuestros países hoy.

4.	 Finalmente, dada nuestras geografías, es muy relevante 
la descentralización, lo que significa llevar la capacidad 
de cómputo fuera de las capitales y las grandes ciuda-
des, para aumentar la resiliencia digital y el desarrollo de 
los talentos y las capacidades locales. 
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